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Parte I - Enquadramento:

A Escola Profissional das Artes de Coimbra, doravante designada por ARCA-EPAC é uma
escola privada detentora do estatuto de utilidade publica, propriedade da ARCA - Associagao
Cultural de Coimbra Artistica. desenvolve as suas atividades culturais, cientificas,
tecnoldgicas e pedagogicas de forma auténoma e sem outras limitacdes para além das

decorrentes da lei em vigor.

A ARCA-EPAC., na qualidade de agente de desenvolvimento, procura cumprir com rigor o
papel da formacao inicial de jovens como técnicos intermédios, qualificados para ingressar

no mercado de trabalho, especializados em competéncias com potencial na regido.

A ARCA-EPAC definiu como Missdo, Desenvolver cursos de formacao profissional da
mais alta qualidade para satisfazer os nossos alunos e promover a regiao centro,
garantindo o nosso sucesso a longo prazo, processo este baseado em valores como
a responsabilidade e ética social, gerando confianca e credibilidade; o rigor e
disciplina; a criagdo de valor, melhorando as competéncias de cada individuo; a
orientagcdo para o mercado; o trabalho em equipa; a sobriedade e confidencialidade,
protegendo todos os dados, informacdes, ideias e projetos.

A ARCA-EPAC., definiu como Objetivos Estratégicos:

» Promover praticas educativas de qualidade que potenciam o sucesso escolar
e permitam a plena inclusdao dos alunos, baseadas na inovagdao e na
tecnologia;

= Estabelecer uma rede de parceiros que permitam a otimizacao da formacao
pratica dos alunos e, consequentemente, a melhoria da empregabilidade;

= Desenvolver uma estratégia de nivelagdo de competéncias que permita a
todos os alunos (principalmente os alunos estrangeiros) a conclusao do curso.

» Aumentar o numero de diplomados em modalidades de ensino e formacao

profissional visando responder as necessidades do mercado.
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Para a prossecucdo destes objetivos foram tragadas as seguintes metas, a alcancar
por cada ciclo de formagao:

Taxa de conclusao acima dos 70%

Taxa de transicdao acima dos 80%

Taxa de abandono escolar abaixo de 15 %

Taxa de satisfagao dos formandos acima dos 80%

VvV V VYV VY V

Taxa de satisfagao dos empregadores acima dos 80%

Num processo orientado para a melhoria continua, a Escola Profissional das Artes de
Coimbra realiza uma recolha periddica dos dados relativos aos resultados das
estratégias realizadas de modo a que seja possivel fazer uma comparacdo com as
metas estabelecidas no Plano de Agao e no Projeto Educativo.

Através desta comparacdao pode-se fazer uma analise rigorosa, de forma a verificar

se as metas foram ou nao cumpridas.

Neste relatorio, vamos fazer um balanco dos resultados, por turma, de acordo com
o trabalho executado ao longo do 2° periodo letivo e tendo em consideracao os dados
recolhidos em cada um dos conselhos de turma, o que nos vai permitir verificar o

grau cumprimento das metas/objetivos estabelecidos.
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Parte II - Analise do fluxo de alunos:

Tipologia Designacao do Curso N° Alunos por Ciclo de Formagdo
do Curso

Profissional Técnico de Design de
Comunicagdo Grafica

Técnico de Cozinha / 11 8 3 16 7 9 20 12 8

Pastelaria
Profissional

11 6 29 16 13 41 23 18

N° Alunos jan Anulagoes de

, CaA - Transferéncias Observacgoes
2025 matricula/desisténcias J J ! ¢

A aluna encontra-se em
abandono escolar, tendo
sido declarada desistente.
Foi incluido na turma um
aluno transferido.

13 0 0
16 0 0
6 0 0
11 0 0

Ndo foram consideradas relevantes as taxas de desisténcia, uma vez que apenas 1
aluno desistiu do curso ap6s o inicio da frequéncia.
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Parte III - Analise dos resultados do 2° Periodo
10°A

Modulos avaliados:

Disciplina Médulo / UFCD

Portugués l1e2
Inglés 1

Area de Integracdo (Al) 1
Matematica Al
Educacdo Fisica 10e 14
Historia da Cultura e das Artes (H.C.A) 3,4
Geometria Descritiva (G.D.) 2
Design Gréfico (D.G.) 10437 e 10440
Desenho e Ilustragao (D.I.) 10436 e 10443
Oficina Grafica 10439 e 10257
Fotografia 10442

N3o foram concluidos com sucesso pelos alunos, os seguintes modulos e
UFCD:

plEEplne MOdUI:vSa{i:gFé%D em nlzlgddueloasltser:\gsagl?an;o

Portugués 1 0
Portugués 2 2
Inglés 1 0
Area de Integracdo 1 2
Matematica Al

Educacdo Fisica 1 0
Histéria da Cultura e das Artes 3 5
(H.C.A)

Histéria da Cultura e das Artes 4 5
(H.C.A)

Geometria Descritiva (G.D.) 2 6
Design Grafico 10437 10
Design Grafico 10440 6
Desenho e Ilustracao 10436 3
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. Mddulos / UFCD em NO de alunos com
Disciplina o ;
avaliagao modulos em atraso
Desenho e Ilustracao 10443 6
Oficina Grafica 10439 15
Oficina Grafica 10257 7
Fotografia 10442 10
TOTAL 17 74

17 modulos (em avaliagdo) X 21 alunos avaliados = 356
(75 modulos em atraso X 100) / 356

Taxa de Insucesso: 21%

Analisando os resultados escolares de cada disciplina, verifica-se que a percentagem
de insucesso é mais preocupante as disciplinas de Oficina Grafica e Design Grafico.
Este facto justifica-se pelo elevado grau de absentismo dos alunos e pelo
incumprimento na realizacdo das tarefas de recuperacdo de assiduidade. Acresce
ainda o facto de 6 alunos terem efetuado uma integracao tardia e estarem em

incumprimento com o plano de recuperagao das aprendizagens.

Registam-se, de forma geral, dificuldades significativas por parte dos alunos oriundos
dos Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP) no acompanhamento e
desempenho nas disciplinas de natureza técnica. Estas dificuldades poderdo estar
relacionadas com varios fatores, nomeadamente: a existéncia de lacunas nos
conteldos de base, provenientes de percursos escolares anteriores diferenciados,
que dificultam a compreensao e aplicagdo dos conhecimentos técnicos; a adaptagao
a um novo sistema de ensino, com metodologias, exigéncias e formas de avaliagdo

distintas das anteriormente experienciadas.

Disciplina(s) ‘ Estratégias

- Incremento de contactos entre a escola e o Encarregado de Educacao;
- Tutoria;

- Mentoria entre pares;

- Acompanhamento Psicologia;

- Encaminhamento EMAE.

- Medidas RTP;

- Acompanhamento do diretor de turma na realizagdo de tarefas.

Todas as disciplinas em
avaliagao
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Para além das estratégias identificadas, serd criada uma época de recuperagdo

modular, no terceiro periodo, de acordo com o calendario letivo.

Foi elaborado o Relatério Técnico-Pedagodgico para um aluno, contemplando medidas
universais e seletivas. Cinco alunos da turma serao acompanhados pelos Servigos de

Psicologia e Orientacdo ao longo do 3° Periodo.

Grafico de avaliagées da turma:
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Modulos avaliados:

Disciplina | Médulo / UFCD
Portugués 1,2
Inglés Continuagao 1
Area de Integracdo 1
Educacao Fisica 1
Economia 2
Matematica A2
Tecnologia Alimentar 4665
Lingua Técnica 8301,
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Disciplina ‘ Mddulo / UFCD
Servigo Cozinha / Pastelaria gggg’ 8283, 8285,
Oferta Escola: Integracao no Contexto 1

N3o foram concluidos com sucesso pelos alunos, os seguintes modulos e
UFCD:

Disciplina Mddulos / UECD em N? de alunos com

avaliagao modulos em atraso
Portugués 1 1
Portugués 2 1
Inglés Continuagao 1 0
Area de Integracéo 1 2
Educacao Fisica 1 0
Economia 2 1
Matematica A2 1
Tecnologia Alimentar 4665 1
Lingua Técnica 8301, 0
Servigo Cozinha / Pastelaria 8239 0
Servigo Cozinha / Pastelaria 8283 0
Servigo Cozinha / Pastelaria 8285 0
Servigo Cozinha / Pastelaria 8297 0

Oferta Escola: Integragdo no

Contexto 1 2
TOTAL 14 9

14 médulos (em avaliagdo) X 19 alunos avaliados = 266
(9 moddulos em atraso X 100) /266

Taxa de Insucesso: 3,4%

Analisando os resultados escolares de cada disciplina, verifica-se que nao se registam
taxas de insucesso significativas a nenhuma disciplina. Apenas um aluno apresenta
um numero relevante de mddulos em atraso (5), estando em fase de conclusado a

elaboragdo do Relatério Técnico Pedagdgico.
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Disciplina(s) Estratégias
Portugués, Matematica, Area de|Mentoria entre pares; Acompanhamento da DT
Integracdao, Oferta de Escola, Gestdo e|a realizacdo das tarefas de recuperacdo;

Controlo, Tecnologia Alimentar, | Qutras a definir mediante resultado do SPO
Economia

Um aluno realizou uma integracao tardia (no final do segundo periodo), por motivo
de alteracdo do contexto de institucionalizacdo, pelo que nao lhe foi atribuida
classificagdes em nenhum dos modulos e UFCD concluidos no 1.° e 2.9 periodos. No
sentido de recuperar as aprendizagens relativas aos dois periodos, o Conselho de
Turma definiu as seguintes estratégias: periodo prolongado para a recuperagao dos
madulos, (iniciando no final de abril até final do 3.° periodo); monitorizacdo semanal
de supervisdao da diretora de turma para realizacao das tarefas de recuperagao;
mentoria entre pares.

Foi sinalizada uma aluna em situacdo de abandono escolar desde janeiro de 2025,
nao tendo sido avaliada a nenhuma disciplina. O CT prop6s a direcdo pedagdgica que
seja decretado o abandono escolar, uma vez que a aluna nao se encontra abrangida

pela escolaridade obrigatéria, nem se perspetiva o regresso da mesma.

Para além das estratégias identificadas, serd criada uma época de recuperagdo

modular, no terceiro periodo, de acordo com o calendario letivo.

Grafico de avaliagoes da turma:
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Modulos avaliados:

Disciplina ‘ Médulo / UFCD
Portugués 5
Inglés 5,6
Area de Integracéo 3
Educacao Fisica 3,8,13
Histéria da Cultura e das Artes 7,8
Design Grafico 10247; 10449; 10450
Desenho e Ilustragao 10462; 10466
Oficina Grafica 10448; 10451; 10452
Fotografia 10478

Nao foram concluidos com sucesso pelos alunos, os seguintes modulos e
UFCD:

Disciplina Modulos / UFCD em NO de alunos com
avaliagao modulos em atraso
Portugués 5 0
Inglés 5 0
Area de Integracéo 3 1
Educacao Fisica 3 0
Educacao Fisica 8 0
Educacdo Fisica 13 0
Histéria e Cultura das
Artes 7 2
Histéria e Cultura das
Artes 8 0
Design Grafico 10247 12
Design Grafico 10449 7
Design Grafico 10450 6
Desenho e Ilustracao 10462 7
Desenho e Ilustracao 10466 2
Oficina Grafica 10448 7
Oficina Grafica 10451 3
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Disciplina Modulos / UFCD em NO de alunos com
avaliacao modulos em atraso
Oficina Grafica 10452 11
Fotografia 10478 1
TOTAL 17 57

17 méddulos (em avaliagao) X 13 alunos avaliados = 221
(57 moddulos em atraso X 100) /221

Taxa de Insucesso: 25,8%

Relativamente ao aproveitamento da turma, o Conselho de Turma considerou que
este corresponde a mencao de Insatisfatorio.

Analisando os resultados escolares de cada disciplina, verifica-se que a percentagem
de insucesso é mais preocupante as disciplinas de Design Grafico, Desenho e
Ilustragdo e Oficina Grafica. Este insucesso deve-se ao elevado grau de
incumprimento das tarefas de recuperacdo, de assiduidade, falta de trabalho e
dedicagao.

Devido ao facto de se tratarem de alunos com atitude pouco colaborante com a
escola, foram implementadas diversas medidas ao longo dos periodos anteriores,
pelo que o aproveitamento e transicao para o 12° ano estd, neste momento, em
risco.

Relativamente ao comportamento da turma, o CT considerou-o Pouco Satisfatorio.
Os alunos mantém uma postura pouco colaborante e desafiante da autoridade do

professor e da direcdo.

Estratégias:

Disciplina(s) Estratégias

Tutoria / Responsabilizagdo do aluno pelo
cumprimento do dever de assiduidade.

Todas as disciplinas

O Conselho de Turma considerou que deverao ser dinamizadas sessdes pelos
Servicos de Psicologia e Orientacao, com a finalidade de consciencializar os alunos

para o cumprimento das regras da escola e da sala de aula, bem como de cumprirem
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a entrega de trabalhos solicitados pelos diversos professores.

Para além das estratégias identificadas, serd criada uma época de recuperagdo
modular no terceiro periodo, de acordo com o calendario letivo.

Grafico de avaliagées da turma:
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Modulos avaliados:

Portugués 5

Inglés 5,6

Area de Integracdo 3

Educacao Fisica 3,8,13

Economia 5

Matematica A3

Psicologia 4

Tecnologia Alimentar 7731; 8211
4662; 4674;

Servigos de Cozinha e Pastelaria 8288; 8296;
4668; 8291
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N3o foram concluidos com sucesso pelos alunos, os seguintes modulos e
UFCD:

Relatério Trimestral de Resultados - 2° Trimestre

Sl Médulos / UFCD em No de alunos com
avaliagao modulos em atraso

Portugués 5 0
Inglés Continuagao 5 0
Inglés Continuagao 6 0
Area de Integracéo 3 1
Educacao Fisica 3 0
Educacao Fisica 8 0
Educacao Fisica 13 0
Economia 5 4
Matematica A3 1
Psicologia 4 1
Tecnologia Alimentar 7731 0
Tecnologia Alimentar 8211 0
Servigo Cozinha / Pastelaria 4662 1
Servigo Cozinha / Pastelaria 4674 1
Servigo Cozinha / Pastelaria 8288 1
Servigo Cozinha / Pastelaria 8296 1
Servigo Cozinha / Pastelaria 4668 1
Servigo Cozinha / Pastelaria 8291 1

TOTAL 18 13

18 mddulos (em avaliagdo) X 16 alunos avaliados = 288
(13 moddulos em atraso X 100) /288
Taxa de Insucesso: 4,5%

A grande maioria dos modulos em atraso referem-se a um unico aluno. O conselho
de turma considera que o aluno nao relne condicdes para a realizacdo da Formagdao
em Contexto de Trabalho. Este aluno apresenta, no final do 2° Periodo, um total de
11 médulos e UFCD em atraso, sendo que ndo concluiu com sucesso este ano letivo
nenhuma UFCD da disciplina de Servico de Cozinha e Pastelaria, essenciais para a
aquisicao de competéncias para a realizacdo da FCT. O aluno revela falta de empenho
e de compromisso, um forte absentismo (134 faltas injustificadas) e uma postura
manifestamente desadequada. O aluno é maior e ndo estd abrangido pela
escolaridade obrigatdria. Foi diversas vezes alertado para a necessidade de alterar a

sua postura e melhorar o seu empenho, sempre sem sucesso. Assim, o Conselho de
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turma considera que o aluno ndo reune condigdes para a realizacdo da FCT este ano

letivo, deixando a consideracdo da Direcao Pedagdgica a decisdo.

Estratégias:

Analisando os resultados escolares de cada disciplina, verifica-se que nao se registam

taxas de insucesso significativas a nenhuma disciplina.

Relativamente as estratégias a implementar, o Conselho de Turma determinou a

medida de tutoria para o Unico aluno que ndo revelou aproveitamento neste periodo.

Grafico de avaliagdes da turma:

100

50

-B2967 M

- 4662 Ha
-82887 15
-82017

SER.COZPAS
SER.COZ/PAS
SER CD?‘PAS
SER.COZ/PAS
SER.COZPAS
SER.COZ/PAS

1320 31417 1012 e Ei-7

120A

Moddulos Avaliados:

Disciplina Modulo / UFCD

Portugués 8,9

Inglés (continuacdo) 8

Area de Integracdo 5

Design Gréafico 10258; 10456
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Disciplina Modulo / UFCD

9963, 10447, 10457,
10453

Relatério Trimestral de Resultados - 2° Trimestre

Oficina Grafica

Fotografia 10477

Nao foram concluidos com sucesso pelos alunos, os seguintes modulos e
UFCD:

Disciplina W/UFCDW
Portugués 8 0
Portugués 9 0
Inglés (continuacao) 8 0
Area de Integracéo 5 1
Design Grafico 10258 0
Design Grafico 10456 0
Oficina Grafica 9963 5
Oficina Grafica 10447 5
Oficina Grafica 10457 1
Oficina Grafica 10453 3
Fotografia 10477 4
Total 11 13

11 méddulos (em avaliagao) X 6 alunos avaliados = 66
(11 moddulos em atraso X 100) /66

Taxa de Insucesso: 16,7%
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Assim, foi analisado globalmente o aproveitamento, tendo-se verificado que este
corresponde a mencao de Satisfatorio.

Analisando os resultados escolares de cada disciplina, verifica-se que a percentagem
de insucesso € mais preocupante as disciplinas de Oficina Grafica (UFCD 10453) e
Fotografia (UFCD 10477). Este insucesso deve-se ao elevado grau de absentismo e
incumprimento das tarefas de recuperacao de assiduidade, bem como a falta de
trabalho e de dedicacao.

Estratégias:

Relativamente as estratégias a implementar, e uma vez que os alunos se encontram
no ultimo ano do curso, foi definido que decorrerd uma época de recuperagdo ao
longo de todo o 39 periodo. Relativamente a aluna que apresenta mais médulos em
atraso, sera solicitado o maior envolvimento e compromisso do Encarregado de
Educacao.

Grafico de avaliagées da turma:
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12°B

Modulos avaliados:

Disciplina Modulo / UFCD

Portugués 8,9

Inglés 8

Area de Integracdo 5

Economia 8

Matematica A6
8331; 8290;

Servigo de Cozinha e Pastelaria 8293; 4673;
8294; 8295

E de salientar que todos os mddulos foram concluidos com sucesso por todos 0s

alunos.

Taxa de Insucesso: 0%

Estratégias:

Face ao aproveitamento escolar dos alunos, o Conselho de Turma ndo considerou

necessaria a implementacao de qualquer estratégia de recuperacao.

Grafico de avaliagdes da turma:
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Parte IV - Analise da execucao do Plano Anual de
Atividades (PAA)

Atividades Atividades Atividades nao Taxa de
Planeadas realizadas realizadas execucao
14 14 0 100%

A taxa de cumprimento do Plano Anual de Atividades (PAA) foi de 100%, mantendo-
se, a semelhanca do 1° periodo, um elevado grau de concretizacdo das agoes
previstas.
O envolvimento ativo dos stakeholders continua a ser visivel, tendo sido, mais uma
vez, crucial para o sucesso do PAA, assegurado desde a fase de planeamento,
passando pela dinamizacao das atividades, até ao momento da sua avaliacdo. Este
envolvimento permitiu promover um processo colaborativo, coerente com as
necessidades e expectativas da comunidade educativa.
Das atividades realizadas:
e 4 de caracter organizacional, correspondendo a 28,5%;
e 3 no ambito dos projetos de Cidadania e Desenvolvimento, o que corresponde
a 21,5%;
e 2 dinamizadas em articulacdo com organizacdes e instituicoes parceiras,
representando cerca de 14,3%;
e 5 propostas e dinamizadas em conjunto por professores e alunos, o que
corresponde a 35,7%.

Continua a constatar-se um forte compromisso com uma abordagem participativa e
com o reforco da ligagdo entre a escola e a comunidade envolvente, bem como uma
forte participagao dos alunos.

Conclusoes

ApOs a andlise das avaliagdes do segundo periodo poderdo retirar-se as seguintes
conclusdes, face aos objetivos e metas definidos para o triénio 2025/2028:
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Verifica-se uma degradagao do aproveitamento escolar dos alunos, do curso de
Design de Comunicacdo Grafica, justificado, sobretudo, pelo elevando absentismo
dos mesmos e o incumprimento dos mecanismos de recuperagao. A generalidade dos
alunos é maior, sendo os proprios os Encarregados de Educagdo. Continuam a ser
definidas pelos Conselhos de Turma estratégias para reverter esta situacdo. O grupo
de alunos que fez a sua integracdo tardia (seis) ndao cumpriu o plano de recuperacao
para este periodo. No 3° ano (12°A) ha trés alunos que revelam um atraso
significativo no cumprimento da Formagao em Contexto de Trabalho, podendo, no
entanto, ainda ser possivel a conclusdao, ndao no prazo anteriormente definido (31 de

julho), mas antes do final do ano letivo (31 de agosto).

Face ao exposto, poderdo estar em risco as metas relativas a transicao e conclusao

para todas as turmas do curso de Design de Comunicacao Grafica.

Relativamente ao curso de Cozinha / Pastelaria, ndo existem taxas de sucesso

significativas que possam evidenciar o incumprimento de qualquer meta.

A equipa de autoavaliagao

[-th e
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