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1. Plano de Intervengao Estratégica

Projeto Educativo 2025/2028

O Projeto Educativo é um documento estratégico que define a orientacdo educativa das
organizacdes escolares, conforme o Decreto-Lei n.2 137/2012.

Elaborado e aprovado pelos érgdos de administracdo e gestdo, o presente projeto estabelece
principios, valores, metas e estratégias para um horizonte de trés anos, visando a inovacdo,
melhoria continua e construcdo de uma identidade partilhada.

O Projeto Educativo da Escola (PEE) reforca a dindmica interna, focando-se no sucesso da
educacao integral, na aprendizagem ao longo da vida e na promoc¢do de valores de cidadania,
autonomia e empreendedorismo — respeitando as especificidades da ARCA enquanto promove
a mudancga, a inovagdo e a capacitacao dos alunos e formandos para enfrentar os desafios do
século XXI.

1.1. Missao

Desenvolver cursos de formacdo profissional da mais alta qualidade para satisfazer os nossos
alunos e promover a regido Centro, garantindo o nosso sucesso a longo prazo.

1.2. Visao

Tornarmo-nos uma Escola lider no mercado nacional na formacdo de alunos em areas distintas,
com consisténcia e continuidade para ir de encontro as exigéncias do mercado de trabalho.

1.3. Valores

e Responsabilidade e ética social, gerando confianca e credibilidade;

e Rigor e disciplina;

e Criacdo de Valor, melhorando as competéncias de cada individuo;

e Orientacdo para o mercado;

e Trabalho em Equipa;

e Sobriedade e confidencialidade, protegendo todos os dados, informacdes e projetos
dos nossos clientes.

2. A ARCA — Associacao Recreativa de Coimbra Artistica:
Escola Profissional das Artes de Coimbra

2.1. Caraterizagdo da Escola

A Escola Profissional das Artes de Coimbra, propriedade da Associacao Recreativa de Coimbra
Artistica (ARCA), encontra-se a responsabilidade de Paulo Santos, Presidente da Direcdo. A

ARCA - Escola Profissional das Artrs de Coimbra
Campus Universitario da Arca, 3020-210 Lordemao Coimbra & PESSOAS ‘] Cofinanciado pela
Tel.239 497 400  http: profissional.pt i profissional.pt 29 2030 Y 2030 Unido Europeia
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Direcdo Pedagdgica é assumida por Rui Ramos e o corpo técnico-pedagdgico agrega mais de 20

professores e técnicos especializados.

Encontra-se sediada no Campus Universitario da ARCA, 3020-210, Lordemdo — Coimbra.
Coimbra é um municipio de 319,41 km? e cerca de 143 000 habitantes, polo de referéncia
patrimonial e tecnoldgico na Regido Centro, servido pela Al e linha do Norte. Polariza centros
urbanos como Aveiro, Leiria e Viseu, sendo um nod estratégico de transportes e
desenvolvimento econémico.

2.2. Estrutura organizacional e funcional

Dire¢do ARCA
Conselho
Consultivo
1 1 1 1 1 1
. P Logistica
Gest_ao ek Dlre?ao (alimentagdo e Contabilidade RIS Servigos Juridicos|
Projetos Pedagégoca T Humanos
residéncias)
1
I 1 1 1
Comunicagdo Qualidade Garmeellio SPO / EMAEI
Pedagégico

Conselhos de
Turma

Coordenadores
de Curso

gl Professores

e Alunos

Figura 1 - Organograma da ARCA — Escola Profissional das Artes de Coimbra

2.3. Oferta Formativa (2025/2026)

No designio do ensino profissional a oferta formativa para o ano letivo de 2025/2026
disponibilizada pela ARCA é composta por 3 cursos profissionais, nomeadamente Técnico/a de
Design de Comunicacdo Grafica e Técnico/a de Cozinha/Pastelaria, cursos ja ministrados na
Escola Profissional, e Técnico/a de Multimédia.

A acdo da Escola Profissional das Artes de Coimbra procura contribuir ativamente para o
desenvolvimento local e regional, colmatando a escassez de profissionais devidamente
qualificados e certificados. Neste sentido, a definicdo da sua oferta formativa ocorre em funcdo
de uma analise estratégica da realidade socioecondmica envolvente, tendo em conta a oferta
educativa ja existente e as necessidades identificadas no tecido empresarial local e regional. A
ponderacdo da oferta educativa a facultar considera, ainda, a origem dos alunos,
maioritariamente provenientes das freguesias do concelho e concelhos limitrofes, bem como
as exigéncias do mercado de trabalho atual e perspetivado.

ARCA - Escola Profissional das Artrs de Coimbra
Campus Universitario da Arca, 3020-210 Lordemao Coimbra Cofinanciado pela
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2.4. A comunidade educativa

2.4.1. Alunos

Com um histérico de mais de 30 000 diplomados, a ARCA relne, atualmente, um total de
cerca de 100 alunos inscritos, distribuidos pelos cursos profissionais de Técnico/a de Design de
Comunicacdo Grafica e Técnico/a de Cozinha/Pastelaria, com turmas trienais e dupla
certificacdo — a nivel profissional e do 12.2 ano de escolaridade.

Numa dtica de gestdo e otimizacdo da diversidade dos alunos, a grande prioridade estratégica
de formacdo da Escola Profissional das Artes de Coimbra reside no desenvolvimento de
praticas educativas inovadoras que permitam a plena formacdo dos jovens, por meio da
adocdo de praticas inclusivas e de um acompanhamento de proximidade aos alunos. Neste
sentido, a ARCA procura tornar os formandos aptos a ingressar, por um lado, num contexto
laboral cada vez mais competitivo e em constante mutacdo, pautado pela digitalizacao, e,
paralelamente, a atuar num contexto multicultural, tendo em mente valores como a inclusao, a
empatia e o respeito pelos direitos humanos.

2.4.2. Pessoal Docente

A lecionagdo dos conteudos na Escola Profissional das Artes de Coimbra é garantida por um
conjunto de formadores com experiéncia profissional comprovada, que adota metodologias
praticas e inovadoras, e que procura atender as especificidades dos alunos. Assim, os métodos
de ensino centram-se nas carateristicas dos formandos, assumindo o docente um papel de
facilitacdo e orientacao do processo ensino-aprendizagem.

Neste sentido, no desenvolvimento das suas praticas pedagdgicas, os formadores adotam
pedagogias diferenciadas, facilitando a gestdao da heterogeneidade da turma, possibilitando
qgue distintos alunos, dotados de capacidades diferentes, participem de acordo com niveis e
objetivos adequados as suas especificidades. Este modelo de ensino-aprendizagem implica a
adocdo, em contexto de sala de aula, de uma metodologia que permita diversas formas de ser
e de estar.

A ARCA acredita que a adequacdo do processo de partilha de conteldos as carateristicas dos
alunos fomenta o desenvolvimento de mais competéncias, a autonomia e responsabilidade,
bem como o respeito pelo outro, conduzindo a uma complementaridade entre o saber fazer e
o saber ser e estar.

N

No que refere a componente técnica, tecnoldgica e pratica, os docentes detém, além das
habilitacbes académicas exigidas, experiéncia profissional reconhecida e comprovada em
contexto de trabalho, detalhe que constitui uma mais-valia para a formacao de diplomados
devidamente qualificados.

Atualmente registam-se um total de 15 professores e formadores, sendo 8 docentes
responsaveis pela componente sociocultural e cientifica e 7 formadores encarregues da
componente técnica. Inclui ainda na sua equipa um docente do Ensino Especial.

ARCA - Escola Profissional das Artrs de Coimbra
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2.4.3. Pessoal ndo docente

O regular funcionamento do Campus é assegurado por um conjunto de profissionais
responsavel pela manutencdo dos diversos servigos.

Atualmente a ARCA agrega 9 profissionais distribuidos por distintas valéncias, nomeadamente
pelos servicos administrativos (2 técnicos), apoio técnico, limpeza e manutencdo (3 técnicos),
servicos de psicologia e orientacdo (1 técnico), contabilidade (1 técnico), gabinete de projetos
(1 técnico) e servigos juridicos (1 técnico).

2.4.4. Pais e encarregados de educagao

Enquanto intervenientes ativos no processo de aprendizagem dos alunos, os pais e
encarregados de educacgdo detém um papel preponderante no desenvolvimento formativo dos
educandos.

Neste sentido, a ARCA considera fundamental promover o relacionamento com os
encarregados de educacdo, assegurando uma comunicacdo sistematica com os mesmos.

Assim, o seu envolvimento é garantido através da plataforma digital Inovar, de reunides de
Conselho de Turma e de contactos regulares com os Diretores de Turma.

2.4.5. Parcerias

O estreito envolvimento dos agentes educativos e empresariais locais e regionais e da
comunidade em geral na tomada de decisGes, na organizacao escolar e nos processos de
aprendizagem reforca a ideia de que a democraticidade e o respeito pelos interesses dos
alunos sdo principios fulcrais deste projeto.

Neste sentido, numa dtica de compromisso com o desenvolvimento e coesao territoriais, bem
como com a constante otimiza¢do e progresso das metodologias de ensino em pratica, a ARCA
confere particular valor a rede de parceiros que fomenta regularmente.

Fruto da interagdo regular com os municipios, entidades educativas e formativas, entidades
empregadoras e com a comunidade em geral, o reconhecimento da Escola Profissional das
Artes de Coimbra no panorama local e regional tem vindo a consolidar-se. A presenca de
representantes do tecido econdmico, social e cultural do concelho no seu Conselho Consultivo
é reflexo do seu posicionamento estratégico e da confianca que inspira como parceira no
desenvolvimento territorial.

Atualmente, a rede de parcerias da ARCA conta com mais de 100 parceiros especializados para
estagios e desenvolvimento de projetos. Paralelamente, assegura protocolos com empresas,
associacGes e municipios locais e regionais para a integra¢do de alunos e desenvolvimento de
visitas técnicas.

ARCA - Escola Profissional das Artrs de Coimbra

Campus Universitario da Arca, 3020-210 Lordemao Coimbra & PESSOAS ‘] Cofinanciado pela
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2.4.6. Resultados Escolares

Em linha com o Quadro EQAVET, o modelo de avaliacido da ARCA visa uma abordagem
sistémica que inclui e correlaciona os diferentes niveis e stakeholders, consubstanciando-se em
processos de avaliacdo baseados em indicadores (quantitativos e qualitativos) que enquadram
a revisdo e o aperfeicoamento da Educacdao e Formacgao Profissional, por forma a garantir as
metas definidas a atingir em cada ciclo de formacao.

Destacam-se, de seguida, as metas definidas para o ciclo formativo 2020/2023:

e Taxa de conclusdo acima dos 70%;

e Taxa de transi¢do acima dos 80%;

e Taxa de abandono escolar abaixo de 15%;

e Taxa de satisfagao dos formandos acima dos 80%;

e Taxa de satisfagao dos empregadores acima dos 80%.

3. Diagnéstico organizacional

Tendo em vista um diagndstico organizacional que confira uma visdo ampla das questbes
estruturais que caraterizam a ARCA, recorremos a analise SWOT, uma analise destinada a
identificacdo dos principais pontos fortes (Strengths) e pontos fracos (Weaknesses), no que
respeita ao ambiente interno da organizacgdo, e as principais oportunidades (Opportunities) e
ameacas (Threats), no que refere ao contexto externo.

ARCA - Escola Profissional das Artrs de Coimbra
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THREATS

alteragdes no mercado

OPPORTUNITIES

candidaturas a

STRENGTHS

dupla certificagéo diversidade curricular

equipa experiente
forte rede de parceiros
alinhamento europeu
((ZeY\"3))]

dos alunos estrangeiros
necessidade de
nivelagdo de
competéncias

Erasmus+

programa Erasmus+
bolsa e alojamento
gratuitos

de trabalho

niveis de desisténcia
disponibilidade de
parcerias externas

financiamentos
comunitérios

respostas a atrasos
modulares

e Forgas: dupla certificacdo, equipa experiente, forte rede de parceiros, alinhamento
europeu (EQAVET, EF 2030).

e Fraquezas: diversidade curricular dos alunos estrangeiros, necessidade de nivelacdo de
competéncias, respostas a atrasos modulares.

e Oportunidades: candidaturas a Erasmus+, programa Erasmus+ bolsa e alojamento
gratuitos, financiamentos EF 2030.

e Ameagas: alteragdes no mercado de trabalho, niveis de desisténcia, disponibilidade de
parcerias externas.

4. Plano Estratégico de Intervencao

4.1. Desafios organizacionais estratégicos

Na definicdo de um Plano Estratégico de Intervencdo para a Escola Profissional das Artes de
Coimbra interessa atentar, com um olhar estratégico, aos principais desafios organizacionais,
nomeadamente:

e A garantia de praticas educativas inclusivas e de qualidade que permitam alcancar a
plena formacdo dos jovens, prioridade estratégica de formacdo da ARCA — tendo em
vista a capacitacdo dos formandos para ingressar no contexto laboral atual, pautado
pela digitalizagdo e competitividade, e, paralelamente, a sua formagdo integra
enqguanto cidadaos aptos a participar numa sociedade desenvolvida e multicultural;

e O fortalecimento da empregabilidade e integracdo profissional, através da manutengao
das parcerias ja existentes e da procura por novos parceiros, bem como da constante
atualizacdo das praticas pedagdgicas as exigéncias laborais atuais — estratégias

ARCA - Escola Profissional das Artrs de Coimbra
Campus Universitario da Arca, 3020-210 Lordemao Coimbra s"a PESSOAS ‘, Cofinanciado pela
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destinadas a capacitagdo dos alunos, de acordo com as especificidades do mercado de
trabalho, e a fomentacdo de relagGes entre os mesmos e as entidades empregadoras;
A nivelacdo de competéncias de alunos estrangeiros, numa oética de valorizagdo das
especificidades e carateristicas inerentes a cada formando, adaptando o modo de
partilha de conteldos e de lecionag¢do das praticas letivas as suas exigéncias;

A garantia de sustentabilidade financeira e inova¢do pedagdgica, fatores fulcrais para a
manutencdo do patamar de qualidade prosseguido pela ARCA enquanto instituicao
educativa.

Eixos estratégicos

Orientada por eixos estratégicos de acdo, pilares estruturantes do Plano Estratégico de

Intervencao, definidos em funcdo dos desafios outrora descritos, a ARCA guia o seu modo de

atuacado tendo em vista:

1.

Qualidade educativa e inclusdo: a fomentar por meio da implementagdo e
fortalecimento de metodologias ativas, compensacdo curricular e tutoria entre pares,
com recurso ao Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA);

Integracdo e empregabilidade: fazendo uso de estratégias que envolvam os parceiros,
como o incremento das redes de estagio e de visitas empresarias, pretende-se,
simultaneamente, potenciar a integracdo de migrantes e a satisfacdo dos
empregadores;

Diferencia¢do pedagdgica: priorizando a formacgdo integra dos alunos, a ARCA adota
estratégias como pedagogias centradas no aluno, flexibilidade curricular e processo
ensino-aprendizagem com suporte tecnoldgico;

Resultados e melhoria continua: tendo em vista o progresso constante das praticas
pedagdgicas, desenvolvem-se linhas de atuacdo centradas nos resultados escolares e
sociais, na monitorizacdo e revisdao de planos de acdo e na valorizacdo da avaliacao
interna.

ARCA - Escola Profissional das Artrs de Coimbra
Campus Universitario da Arca, 3020-210 Lordemao Coimbra
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redes de estagio, protocolos
empresariais, integracao
migrantes, satisfacao de

metodologias ativas,
compensacao curricular, tutoria
entre pares, Centro de Apoio a
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4. RESULTADOS -

E MELHORIA 3. DIFERENCIACAO
CONTINUA PEDAGOGICA

pedagogias centradas no aluno,
flexibilidade curricular,
pedagogia com suporte
3 tecnoldgico ...

resultados escolares e sociais,
monitorizacao e revisao de
planos de acao, avaliacao
interna...
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5. Objetivos estratégicos

Obj. Est. | Eixos Estratégicos OBJETIVO OPERACIONAL ACAO

Projeto Educativo 2025/2028

INDICADORES

OE 1 - Desenvolvimento de praticas educativas de qualidade, inclusdo e inovagao (Lideranga e Autoavaliag¢do)

Promover a participagdo efetiva das . . s . .
. - . . P ,p. ¢ . % de liderangas intermédias que Garantir que 80% das liderangas
0.0.1 Investir numa "lideranga liderangas intermédias (diretores de . . o .
. ; B . . integram grupos de trabalho intermédias participam em, pelo menos,
OE1l Lideranga partilhada" e valorizar as liderangas | curso, coordenadores das estruturas) |. -~ . . S
. o . institucionais (ex: plano de um grupo de trabalho institucional por
intermédias. nos processos de tomada de decisdo . - .
. . . melhoria, autoavaliagdo). ano letivo.
pedagdgica e organizacional.
0.0.1 Investir numa "lideranga Capacitar os responsaveis pelas N.2 de comunidades de pratica Criar, pelo menos, quatro comunidades de
OE1l Lideranga partilhada" e valorizar as liderangas | estruturas intermédias para a criadas ou em funcionamento pratica funcional, até ao final do segundo
intermédias. lideranga e gestdo colaborativa. entre coordenadores de estrutura. | ano.
. o Promover a participagdo efetiva nos % de pessoal ndo docente que Garantir que, pelo menos, um elemento
. 0.0.2 Valorizar a participagdo do P pag Ca ” P . . Np .
OE1l Lideranga N processos de tomada de decisdo integra grupos de trabalho do pessoal ndo docente participa
pessoal ndo docente. o S
organizacional. institucionais. anualmente nos grupos de trabalho.
Desenvolver o processo de integragdo Diminuir anualmente os registos de
OE1 Lideranga 0.0.3 Regular comportamentos. e modelagdo comportamental com o | Indicadores definidos na estrutura. | ocorréncia, de origem em
apoio do SPO e integrado no CAA. comportamentos desadequados.
0.0.4 Desenvolver o CAA como Desenvolver agGes no CAA em , ~ .
. - . . NuUmero de agdes desenvolvidas Desenvolver, pelo menos, quatro
OE1l Lideranga elemento central e de capacitagdo,, | parceria com as empresas parceiras ; o .
. . i por ano letivo iniciativas por ano letivo
em parceria com as empresas (FCT e formagdo técnica)
0.0.5 Desenvolver e operacionalizar
um referencial de avaliagdo . . . ) - Referencial de Autoavaliagdo concluido e
- o ¢ Construir e validar o Referencial de Referencial de Autoavaliagdo . . ) ¢ A
OE1l Autoavaliagdo Institucional para o Agrupamento, - , validado até ao final do 12 ano de vigéncia
. o Autoavaliagdo. construido e aprovado.
articulado com os objetivos do PE.
estratégicos.
0.0.6 Institucionalizar os . L. ) ) Assegurar que 100% dos
- . . Apresentar e validar o relatério de % de intervenientes/estruturas . g . 9 ’ .
OE1 Autoavaliagdo procedimentos de avaliagdo e e . , .| intervenientes/estruturas aplicam o
- autoavaliagdo institucional. que aplicam o modelo de relatdrio. L.
autoavaliagdo no Agrupamento. modelo de relatdrio.

ARCA - Escola Profissional das Artrs de Coimbra
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Obj. Est. | Eixos Estratégicos

ESCOLA
PROFISSIONAL
DAS ARTES

DE COIMBRA

OBJETIVO OPERACIONAL

Projeto Educativo 2025/2028

ACAO

INDICADORES

OE 1 - Desenvolvimento de praticas educativas de qualidade, inclusdo e inovagao (Lideranga e Autoavaliag¢do)

o . e Formagdo/sensibilizagdo anual da
0.0.6 Institucionalizar os . . . - Sensibilizagdo interna sobre as . . ..
L . - Disseminar a prética de autoavaliagdo - - comunidade educativa para a relevancia
OE1l Autoavaliagdo procedimentos de avaliagdo e ) : praticas de autoavaliagdo em toda . ~
- na comunidade educativa. . . da Autoavaliagdo para a promogdo e
autoavaliagdo no Agrupamento. a comunidade educativa. . ;
melhoria continua da escola.
0.0.7 Sistematizar mecanismos de . S . ~
- B Aplicar questionarios de satisfagcdo a L . . L
OE1l Autoavaliagdo avaliagdo interna e externa, com . - N2 de questionarios aplicados. Realizar um questionario por ano.
. D diferentes publicos.
impacto na tomada de decisdo.
0.0.8 Melhorar o servigo educativo
OE1 Autoavaliacio desenvolvido pelo agrupamento a Elaborar, implementar e monitorizar | Taxa de concretizagdo das a¢des Execugdo de, pelo menos, 90% das a¢des
¢ partir dos processos de avaliagdo e | planos de melhoria. de melhoria previstas. previstas.
autoavaliagdo
0.0.8 Melhorar o servigo educativo . .
. Comunicar publicamente os e - N ,
L desenvolvido pelo agrupamento a N . Periodizagdo da publicitagdo dos Publicitagdo anual através de recursos
OE1 Autoavaliagdo ] . resultados e as agdes de melhoria ~ ) s
partir dos processos de avaliagioe | . resultados e as agdes de melhoria. | digitais.
- implementadas.
autoavaliagdo

Obj. Est. | Eixos Estratégicos

OBJETIVO OPERACIONAL

ACAO

INDICADORES

OE 2 - Promogdo da integracdo, empregabilidade e aprendizagem ao Longo da Vida (Prestagcao de Servigo Educativo — externos)

Prestacdo de

0.0.9 Otimizar a comunicagao

Elaborar um plano de comunicagdo da

Até ao final do segundo ano de vigéncia

— externos

apoio a aprendizagem e a inclusdo.

em cada plano de apoio a
aprendizagem.

desempenho.

OE2 Servigo Educativo | . Plano de comunicagdo elaborado. . >
interna e externa escola. do projeto educativo.
— externos
Prestacio de Desenvolver os planos, monitorizando
. ¢ . 0.0.10 Implementar planos de os resultados dos alunos integrados % de alunos com melhoria de Aumentar a taxa de sucesso escolar dos
OE2 Servigo Educativo

alunos abrangidos.
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Obj. Est.

Eixos Estratégicos

ESCOLA
PROFISSIONAL
DAS ARTES

DE COIMBRA

OBJETIVO OPERACIONAL

Projeto Educativo 2025/2028

ACAO

INDICADORES

OE 2 - Promogdo da integracdo, empregabilidade e aprendizagem ao Longo da Vida (Prestagao de Servigo Educativo — externos)

Incentivar a participagdo dos alunos
. em eventos a nivel local, nacional ou
Prestacdo de . - . ) . S
. . 0.0.11 Promover a articulagdo internacional (atividades com a . Promover a participagdo de todos os
OE2 Servigo Educativo ) . N N¢ de alunos envolvidas.
externos vertical comunidade, empresas e organizagdes alunos em, pelo menos, um evento anual
locais e nacionais, projetos
internacionais, ...)
. Conceber o plano de formagdo interna Garantir que 60% das necessidades
Prestagdo de 0.0.12 Promover o n . o . L N
. . A . e externa, de acordo com as Plano de formagdo interna e identificadas na fase de diagndstico tém
OE2 Servigo Educativo | desenvolvimento profissional e . . . o -
necessidades diagnosticadas pela externa. resposta no ambito do Plano de Formagdo
— externos pessoal dos atores escolares
escola. da escola.
Prestagdo de 0.0.12 Promover o Elaborar o Plano de Candidatura ao
OE2 Servigo Educativo | desenvolvimento profissional e Projeto Erasmus+/A¢do 1-KA1 - Plano de Candidatura. Cumprimento do Plano de Candidatura.
— externos pessoal dos atores escolares projetos de mobilidade.
Prestagdo de 0.0.13 Incentivar a tomada de Realizar agGes participativas, N R Garantir a realizagdo de, pelo menos, duas
. . . . Ne de agBes de participagdo . .
OE2 Servigo Educativo | decisdo dos alunos em aspetos nomeadamente: assembleias de . . assembleias de turma e uma assembleia
. . . democrdatica desenvolvidas. .
— externos relacionados com a comunidade. turma, assembleias de escola. de escola formais por ano.
Prestagdo de o - . . - . .
. ¢ . 0.0.14 Criar iniciativas de Promover atividades sociais, culturais | N2 de atividades sociais, culturais e .
OE 2 Servigo Educativo . . R - . R o Realizar, pelo menos, um evento por ano.
envolvimento escolar e desportivas abertas a familia. desportivas abertas a familia.
— externos
Prestagdo de L Criar eventos que promovam interna e Realizar, pelo menos, uma iniciativa anual
. . 0.0.14 Criar iniciativas de T ~
OE2 Servigo Educativo . externamente a cultura e os valores Ne de iniciativas. de promocgdo da cultura e dos valores da
envolvimento escolar
— externos da escola. escola.
Prestacdo de . . Promover a participagdo dos alunos . L . Desenvolvimento anual de, pelo menos
. ¢ . 0.0.15 Promover projetos sociais e . P R P .C o N2 de projetos de ambito solidario . N . p
OE2 Servigo Educativo ) . em projetos de ambito soliddrio e de . . ; um projeto de ambito solidario e de
de cidadania. . . e de cidadania desenvolvidos. . .
— externos cidadania. cidadania.
Prestagdo de 0.0.16 Promover atividades de ) . . ) Desenvolver, por ano letivo pelo menos,
. . . Criar e implementar procedimentos N2 de procedimentos de segurancga ~ L
OE2 Servigo Educativo | apoio ao bem-estar e seguranca da L. - . uma ac¢ao de sensibilizagdo para a
) de seguranga fisica e de autoprotegdo. | implementados. - ~
— externos comunidade escolar. seguranga fisica e autoprotegdo.
Prestagdo de 0.0.16 Promover atividades de ) . . ) Desenvolver, por ano letivo pelo menos,
. . . Criar e implementar procedimentos N2 de procedimentos de segurancga ~ L
OE2 Servigo Educativo | apoio ao bem-estar e seguranca da . . uma agdo de sensibilizagdo para a
. de seguranga digital implementados. L
— externos comunidade escolar. seguranga digital.
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Obj. Est.

Eixos Estratégicos

ESCOLA
PROFISSIONAL
DAS ARTES

DE COIMBRA

OBJETIVO OPERACIONAL

Projeto Educativo 2025/2028

ACAO

INDICADORES

OE 2 - Promogdo da integracdo, empregabilidade e aprendizagem ao Longo da Vida (Prestagao de Servigo Educativo — externos)

OE2

Prestacdo de
Servigo Educativo
— externos

0.0.17 Implementar programas de
sustentabilidade

Promover iniciativas ambientais.

Reconhecimento publico de agbes

desenvolvidas.

Desenvolver anualmente as agdes no
ambito da cidadania e desenvolvimento.

Obj. Est.

Eixos Estratégicos

OBJETIVO OPERACIONAL

ACAO

INDICADORES

OE 3 - Promogdo da diferenciagido pedagégica e modelagdo/nivelacdo de competéncias (Prestagdo de Servigo Educativo — internos)

Prestacdo de Construir redes de praticas, . .
. ¢ . 0.0.18 Promover o trabalho p N2 de redes de préticas Construir, pelo menos, uma rede de
OE3 Servigo Educativo . promovendo a partilha de . -
; colaborativo . S constituidas. praticas dentro do curso.
—internos conhecimentos e de experiéncias.
. Desenvolver processos de supervisdo da
Prestacdo de . .
. . 0.0.19 Promover a aprendizagem . . , escola que abranjam, pelo menos, 50%
OE3 Servigo Educativo | . Desenvolver processos de supervisdo. | Supervisdo Pedagdgica. o
—internos interpares dos docentes, até final do segundo ano de
vigéncia do projeto educativo.
0.0.20 Promover a utilizagdo eficaz
. e consistente das plataformas ) . . Assegurar que 100% dos atores escolares
Prestagdo de N . . Criar materiais de apoio e estabelecer L
. . digitais por todos os intervenientes . e s L usam as plataformas digitais como
OE3 Servigo Educativo ) . rotinas de utilizagdo integradas na Utilizagdo de plataformas digitais. L -
. da comunidade educativa, como L. o ferramenta de comunicagdo, de gestdo
—internos L - pratica didria da escola. . ~ . .
ferramenta de comunicagdo, gestao pedagdgica e de gestdo administrativa.
pedagdgica e administrativa.
Prestacio de Desenvolver os planos, monitorizando
. ¢ . 0.0.21 Implementar o Plano de os resultados dos alunos integrados % de alunos com melhoria de Aumentar a taxa de sucesso escolar dos
OE3 Servigo Educativo . . :
internos Tutorias. em cada plano de apoio a desempenho. alunos abrangidos.
aprendizagem.
Prestacdo de . . . - . -
OE 3 Servico Educativo 0.0.22 Operacionalizagdo da Criar as condigBes para integrar a Taxa de sucesso da populagdo Aumentar a taxa de sucesso escolar dos
intecrnos inclusdo de alunos migrantes. populagdo migrante. migrante. alunos abrangidos.
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ESCOLA
PROFISSIONAL
DAS ARTES

DE COIMBRA

Projeto Educativo 2025/2028

Obj. Est. | Eixos Estratégicos

OBJETIVO OPERACIONAL

ACAO

INDICADORES

OE 3 - Promogdo da diferenciagido pedagégica e modelagdo/nivelacdo de competéncias (Prestagdo de Servigo Educativo — internos)

Prestagdo de 0.0.23 Promover a diversificagdo de . - .. N2 de ciclos de reflexdo sobre .
. . . L. Criar ciclos de reflexdo sobre praticas , . , . Criar, pelo menos, um momento anual de
OE3 Servigo Educativo | modelos de ensino e praticas . . . estratégias pedagogicas e de .
. e pedagdgicas e de avaliagdo. o partilha.
—internos pedagdgicas inovadoras. avaliagdo.
= - . % de professores que integram a . - .
Prestagdo de o - Incorporar a avaliagdo formativa nas - . , . Utilizar a avaliagdo formativa como
. . 0.0.24 Otimizar praticas de L. . . avaliagdo formativa nas estratégias , . . .
OE3 Servigo Educativo . L praticas de aprendizagem, garantindo . estratégia de aprendizagem e respetivo
. avaliagdo pedagdgica de aprendizagem e asseguram o
—internos o feedback adequado. . feedback por parte de 100% dos docentes.
feedback necessario.
Prestaca . - - -
es. gdo de . 0.0.24 Otimizar praticas de Rever os critérios de Avaliagdo da o - . -
OE3 Servigo Educativo . L Critérios de Avaliagdo revistos. Revisdo anual.
. avaliagdo pedagdgica escola.
—internos
N Realizar, por curso, pelo menos um
Prestacdo de R ) - . . . I
. . 0.0.25 Privilegiar a articulagao . . N N¢ de projetos realizados no trabalho de projeto no ambito da AFC que
OE3 Servigo Educativo . . S Realizar projetos no ambito de AFC. A . ~ .
internos curricular interdisciplinar ambito de AFC. promova a articulagdo horizontal do
curriculo.
Prestagdo de . s . ~ % de docentes que recorrem a Garantir que 80% de docentes utilizam
. ¢ . 0.0.26 Incentivar a utilizagdo de Promover contetidos de formagdo i q - , q ; s
OE3 Servigo Educativo o L . esses conteudos de formacgdo conteudos disponibilizados na oferta de
. ferramentas digitais. digital através da oferta de escola. .
—internos digital. escola.
~ 0.0.27 Potenciar os recursos . Garantir que todos os docentes utilizam
Prestagdo de - - s . N % de docentes que mobilizam S
. . tecnoldgicos nas praticas de Utilizar ambientes e recursos digitais . - regularmente ferramentas digitais nas
OE3 Servigo Educativo . . Lo recursos tecnoldgicos nas praticas L. , .
; aprendizagem e no trabalho disponiveis na escola. .. . suas praticas pedagdgicas e no trabalho
—internos . pedagdgicas e colaborativas. . .
colaborativo dos docentes. colaborativo ao longo do ano letivo.

Obj. Est. | Eixos Estratégicos

OBJETIVO OPERACIONAL

ACAO

INDICADORES

OE 4 — Melhoria dos resultados, aumentando o nimero de diplomados em modalidades de EFP, adaptando ao mercado e prosseguimento d estudos (Resultados)

OE4 Resultados

0.0.28 Aumentar a percentagem de
alunos/formandos que completam
cursos (que obtém uma qualificagdo)

Aumentar as taxas de sucesso de cada

mddulo por disciplina/area de
formagdo proposta no Projeto
Educativo

Taxas de conclusdo

Taxa de conclusdo acima dos 70%
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Obj. Est.

Eixos Estratégicos

ESCOLA
PROFISSIONAL
DAS ARTES

DE COIMBRA

OBJETIVO OPERACIONAL

Projeto Educativo 2025/2028

ACAO

INDICADORES

OE 4 — Melhoria dos resultados, aumentando o nimero de diplomados em modalidades de EFP, adaptando ao mercado e prosseguimento d estudos (Resultados)

0.0.28 Aumentar a percentagem de . N .
Promover o relacionamento com os Participacdo dos pais/EE nas e
OE4 Resultados alunos/formandos que completam . ~ - Taxa de participagdo acima dos 50%
R e pais/Encarregados de Educagdo atividades
cursos (que obtém uma qualificagdo)
0.0.29 Aumentar a taxa de transi¢do | Reduzir o nimero de alunos com , Percentagem de modulos em atraso
OE4 Resultados , , % modulos em atraso .
(mddulos) mddulos em atraso abaixo de 20%
0.0.29 Aumentar a taxa de transi¢do | Reforgar o envolvimento dos pais/EE | Participa¢do dos pais/EE nas .
OE4 Resultados , ¢ ¢ - pais/ wp ¢ . pais/ Taxa de participagdo acima dos 50%
(modulos) no processo de recuperagdao modular | reunies com Diretor Curso
g Acompanhar e apoiar, através dos
0.0.30 Aumentar a percentagem de - 5 : . . .
P & processos de orientagdo vocacional / | Taxa de diplomados inseridos no . . .
alunos/formandos que completam . . . 60% dos diplomados inseridos no mercado
OE4 Resultados formativa, e o ingresso direto no mercado de trabalho e/ou )
um curso de EFP e que trabalham ou : de trabalho e/ou prosseguindo estudos
. mercado de trabalho ou no prosseguindo estudos
prosseguiram estudos. }
prosseguimento de estudos
0.0.30 Aumentar a percentagem de
alunos/formandos que completam - . Taxa de diplomados empregados 30% diplomados empregados na area de
OE4 Resultados / 9 P Empregabilidade na drea i P N preg & Fi preg
um curso de EFP e que trabalham ou na drea de formacgdo formagdo
prosseguiram estudos.
Facilitar a integragdo dos alunos no
0.0.30 Aumentar a percentagem de | mercado de trabalho e a sua ~ ' ~ . o
P g . . Taxa de adequagdo do perfil de Adequacdo do perfil de competéncias do
alunos/formandos que completam | empregabilidade através da . . . L L
OE4 Resultados N . . competéncias do aluno as aluno as caracteristicas do local de estdgio
um curso de EFP e que trabalham ou | adequagdo do perfil de competéncias L , . .
. . o caracteristicas do local de estdgio | superior a 80%
prosseguiram estudos. do aluno as caracteristicas do local de
estdgio
0.0.30 Aumentar a percentagem de
alunos/formandos que completam o - P L . e a )
OE4 Resultados / q P Realizar inquéritos de satisfacdo Inquéritos realizados Percentagem de satisfagdo superior a 75%
um curso de EFP e que trabalham ou
prosseguiram estudos.
0.0.31 Reduzir as taxas de Desenvolver mecanismos de oo
A . - Diminuir a taxa de abandono escolar em
OE4 Resultados desisténcia dos cursos, reduzindo o | prevengdo do abandono escolar e Taxa de abandono escolar 15 %
abandono escolar e o absentismo promogdo do sucesso educativo ’
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Obj. Est.

Eixos Estratégicos

ESCOLA
PROFISSIONAL
DAS ARTES

DE COIMBRA

OBJETIVO OPERACIONAL

Projeto Educativo 2025/2028

ACAO

INDICADORES

OE 4 — Melhoria dos resultados, aumentando o nimero de diplomados em modalidades de EFP, adaptando ao mercado e prosseguimento d estudos (Resultados)

- Adotar uma politica apropriada de
0.0.32 Aumentar o nimero de inser¢do dos formandos no mercado L ) o .
OE 4 Resultados Entidades de FCT que estdo de trabalho Taxa de satisfagdo das entidades Ta?<a de satisfagdo das entidades de FCT
L de FCT acima dos 80%
satisfeitas
0.0.33 Aumentar a satisfagdo de
OE4 Resultados empregadores que estdo satisfeitos Realizar inquéritos de satisfacdo Inquéritos realizados Taxa de sat|sfagaq dos formandos e
com os formandos que completaram empregadores acima dos 80%
um curso de EFP na ARCA
0.0.34 Promover o Benchmarking Desenvolvimento do Benchmarking
OE 4 Resultados externo (comparagdo com outras Externo, construindo redes de N2 de préticas de benchmarking Desenvolver, pelo menos, uma pratica de
escolas) para melhoria dos promocgdo e partilha de realizadas. benchmarking dentro do curso.
resultados internos conhecimentos e experiéncias
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6. Modelo de avaliagdo do Projeto Educativo

O modelo de avaliagao do Projeto Educativo desenvolvido pela ARCA, alinhado com a missao, a
visdo e os valores da organizacdo, pretende garantir um acompanhamento sistematico das
linhas de atuacdo a desenvolver, potenciando um processo de melhoria continua e de
aprimoramento das questdes estruturais a priorizar.

O Projeto Educativo funciona como instrumento de trabalho que direciona estrategicamente a
intervencdo. A sua implementacdo pressupde um dispositivo de acompanhamento,
monitorizacdo, gestdo e avaliacdo. Este dispositivo tem o objetivo de dinamizar a execucao do
plano, de o adaptar as novas realidades institucionais e de implicar de maneira ativa os
participantes, responsabilizando-os nas atividades a executar e nas decisGes sobre a
implementacao e avaliacao.

A organizacdo em diferentes niveis implica uma pratica de avaliagdo anual e no final da
vigéncia, da responsabilidade da equipa de autoavaliacdo, através da realizacdo de
qguestionarios. Esta afericdo constituirda um fator corretor e orientador ou mesmo
transformador dos préprios projetos e intervencgdes incluidos no Projeto Educativo.

6.1. Nota metodoldgica

O acompanhamento, a monitorizacdo e a avaliacdo ao longo do projeto deverdao aplicar a
metodologia da avaliacao formativa na construcao dos instrumentos de registo dos indicadores
e de recolha de informacao.

A incidéncia da avaliacdo devera refletir-se na apreciacdo do grau de execuc¢do dos objetivos
através das respetivas metas.

A avaliacdo/monitorizacdo do Projeto Educativo sera divulgada no portal da ARCA e junto dos
orgdos de gestdo, conselho pedagodgico, conselho geral, estruturas intermédias, professores,
alunos, pessoal ndao docente, encarregados de educacdo e comunidade.

Esta apresentacdo visa a discussdo e a proposta de acdes de melhoria, possibilitando uma
avaliacdo participada e alinhada de acordo com o ciclo PDCA (Plan, Do, Check, Act),
estruturando a sua a¢do tendo em conta 4 fases, nomeadamente:

1. Plan: fase primadria, carateriza-se pela definicdo de metas, indicadores e
responsabilidades, linhas orientadoras do restante processo;

2. Do: no momento de execugao, considera-se a implementacdo de atividades, de
formacdo e de recursos necessarios;

3. Check: fase caraterizada pela recolha trimestral/anual de dados, inquéritos de
satisfacdo e analise SWOT,

4. Act: no momento de agao, preconizam-se a revisao de planos de agao, a divulgacao de
relatdrios e o ajustamento de estratégias.
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6.2. Indicadores Chave (partilhados com o EQAVET)

No que refere aos indicadores-chave de avaliacdo, cruzam-se com os indicadores de qualidade
utilizados no ambito do EQAVET. Sao estes:

e Taxa de conclusdo (4a): percentagem de formandos qualificados até ao prazo previsto;

e Taxa de colocagao (5a): percentagem de diplomados empregados ou em
prosseguimento de estudos entre 12 e 36 meses apos conclusido do curso;

e Utilizacdo de competéncias (6a): percentagem de formandos a trabalhar na area de
formacao;

e Satisfagdo empregadores (6b3): percentagem de empregadores que se consideram
“Satisfeito” ou “Muito Satisfeito”.

Este documento obteve parecer favoravel do Conselho Pedagdgico em setembro de 2026 e do
Conselho Consultivo em fevereiro de 2026.

Aprovado pela Direcao em fevereiro de 2026

A Direcdo Pedagogica

L
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